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GENERALIDADES DEL CULTIVO DE LA YUCA

La vyuca (Manihot esculenta Crantz) junto con el maiz, la cafia de azucar y el arroz
constituyen las fuentes mas importantes de energia en las regiones tropicales del mundo. En
el sur del continente la yuca se conoce como mandioca, nombre que recibe también en
Brasil. El nombre en inglés (cassava) puede haberse derivado de la palabra casabi que entre
los indios Arawak significaba raiz o de la palabra cazabe, que es una torta o galleta seca
producida por los indigenas de la cuenca amazoénica.

La yuca es un cultivo originario de América Latina, donde se viene cultivando desde épocas
prehistéricas. Su adaptacion a diversos ecosistemas, su potencial de produccion, la
diversidad de sus mercados y usos finales la han convertido en una de las bases de la
alimentacion para la poblacion rural y en una alternativa de comercializacién en centros
urbanos.

Hoy en dia, el cultivo se ha extendido a cerca de 90 paises tropicales y subtropicales,
calculandose que sus raices, ricas en almidén, y sus hojas, ricas en proteina, alimentan
alrededor de 500 millones de personas. De las 170 millones de toneladas de raices frescas
que se cosechan en el mundo aproximadamente la quinta parte (34 millones) es producida
por América Latina y el Caribe. Colombia produce alrededor de 1.800.000 TM (FAO, 2013),
con un rendimiento promedio de 10.8 t/ha y posibilidades de incrementar (25 o mas t/ha) de
acuerdo con las nuevas tendencias de manejo de suelo y del cultivo.

Actualmente la yuca es un cultivo muy importante en regiones tropicales del mundo
(latitudes menores a los 30°), que van desde el nivel del mar hasta los 1800 m.s.n.m. Si bien
el principal producto son sus raices, las hojas de la yuca también tienen un excelente
potencial y son extensivamente utilizadas en Africa y Asia, ya sea para la alimentacién
humana o animal. La yuca es el cuarto producto basico mas importante después del arroz,
trigo y maiz, y es un componente basico en la dieta de mas de 1.000 millones de personas.

Ademas del valor econdmico que brindan los productos y subproductos que se obtienen de
la yuca, este cultivo ofrece otras reconocidas ventajas: tolerancia a la sequia, capacidad de
producirse en suelos degradados, resistencia a plagas y enfermedades, tolerancia a los
suelos acidos y flexibilidad en cuanto al momento de la plantacion y cosecha.

ESTADISTICAS MUNDIALES DE PRODUCCION

La yuca como producto alimenticio presenté una fuerte expansion en el mundo en la década
de los noventa, situandose como uno de los alimentos basicos junto con el trigo, el arroz y el
maiz. Figura entre los diez alimentos mas importantes producidos en los paises en
desarrollo. Esta expansion se deriva de su gran capacidad de adaptacién a los distintos
climas y sistemas de cultivo, asi como a su consumo y distintos usos industriales.



Tabla 1: Area, Produccion y Rendimiento por Continente

) Produccién

Regién Area Cosechada (Ha) | (Ton) Rendimiento (Ton/Ha)
Africa 13.047.074 140.966.470 10,8
América 2.668.251 34.362.675 12,8

Asia 3.912.854 76.681.451 19,6
Oceania 15.892 193.173 12,2

Total

Mundo 19.644.071 252.203.769 13,8

Fuente: FAO 2013

América y Africa son las principales regiones productoras de yuca del mundo y en 2009
suministraron el 85% de la produccién mundial. Si bien en América la cosecha fue de un
volumen menor el rendimiento fue superior al presentrado en el continente africano.

La Yuca forma parte del sistema alimentario mundial. EI consumo de yuca se extiende
vigorosamente en el mundo en desarrollo, que hoy produce mas de la mitad de la cosecha
mundial, y donde la facilidad del cultivo y el gran contenido de energia de la yuca la han

convertido en un valioso producto comercial para millones de agricultores.

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE YUCA

A nivel mundial se destacan los siguientes paises en la produccién de yuca en el mundo.

En solo cinco paises Nigeria, Tailandia, Brasil, Indonesia y Republica Democratica del

Congo se produce mas del 50% de la produccion mundial de yuca.

Tabla 2: Principales Paises Productores de Yuca en el Mundo

Area Sembrada Produccion Rendimiento
Posicion Pais (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
1 Nigeria 3.737.090 52.403.500 14,02
2 Brazil 1.741.230 25.441.700 14,61
3 Indonesia 1.182.640 24.009.600 20,30
4 Thailand 1.135.390 21.912.400 19,30
5 Congo 2.171.180 15.569.100 7,17
6 Angola 1.072.480 14.333.500 13,36
7 Ghana 889.364 14.240.900 16,01
8 Viet Nam 560.100 9.875.500 17,63
22 Colombia 172.558 1.831.846 10,59

Fuente: FAO 2013




En Africa se siembra aproximadamente un 60% del 4rea mundial total, pero solo se cosecha

el 50% de la produccion mundial. Por su parte, Asia produce 30% de la yuca en el mundo en
un area que representa solo el 22% del total mundial, lo que indica de las altas
productividades en ese continente. A su vez Indonesia es el pais de mas altos rendimientos
en el mundo, pues produjo en el periodo 2012-2013, aproximadamente 20 ton/ha.

En América Latina y el Caribe se planta el 16% de la superficie dedicada a la yuca en el
mundo, con una produccion que representa un poco menos del 19% del total.
Colombia ocupa el puesto numero 22 en el mundo en produccion de yuca con una

produccion de 2.202.210 toneladas en el afio 2013.

PRODUCCION DE YUCA EN COLOMBIA.

ORGANIZACIONES DE CADENA.

Tal como lo establece la Ley 811 de 2003 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
“Se entiende por cadena el conjunto de actividades que se articulan técnica y
economicamente desde el inicio de su produccion y elaboracibn de un producto
agropecuario hasta su comercializacion final. Esta conformada por todos los agentes que
participan en la produccion, transformacion, comercializacion y distribucion de un producto
agropecuario”.

‘La organizacion de cadena, es un espacio de dialogo y su mision surge de una libre
decisién de sus integrantes de coordinarse o aliarse para mejorar su competitividad... el
conjunto de acuerdos adoptados por una organizacion de cadena, se denomina Acuerdo de
Competitividad”.

Tal como se menciona, las organizaciones de cadena son entes creados por el Gobierno
para agrupar sectores de produccion agropecuarios con sectores transformadores y de
comercializacion. Este enfoque es validado con el propdsito de aumentar la competitividad
de las industrias y sus productos.

COMPOSICION DE LA CADENA DE LA YUCA EN COLOMBIA
La cadena de la yuca en Colombia esta compuesta por:

a. Los eslabones basicos relacionados con el sector primario que abarca la yuca fresca.

b. Las actividades de preparacion para el consumo en fresco, principalmente desde los
centros mayoristas y comercializadores, tales como, el lavado, la clasificaciéon y el
empaque.

c. Y por ultimo la elaboracién industrial de productos como: almidones de yuca, yuca en
trozos, yuca encerada y/o parafinada, féculas, harinas, yuca prefrita, pellets y chips de
yuca, y biocombustible a partir de yuca.



Esto indica que el grueso de las actividades de la cadena se realiza en el eslabdn primario y
por tanto es el motor de las dinamicas de otros sectores relacionados hacia atras, esto es, la
demanda de insumos, de mano de obra, maquinaria, transporte, entre otras. Las actividades
industriales presentan un destacado porcentaje de participacion en la cadena de valor,
mientras que la comercializacion del producto, permite que el producto llegue a los
consumidores anivel nacional como internacional desde los productores.

IMPORTANCIA DEL CULTIVO.

La yuca ha sido tradicionalmente un cultivo relevante para la agricultura de Colombia,
constituyendo un elemento importante en la dieta alimenticia de muchas personas en
diversas regiones del pais. Durante el ultimo quinquenio se han logrado avances
significativos para el desarrollo agroindustrial de cultivo de la yuca en Colombia. De 18.600
has de yuca industrial sembradas en el afo 2003, se pas6 a 172.558 has en el 2013, lo que
representa un incremento del 902% en el area sembrada con yuca. Para el afio 2011, se
proyectd un incremento en el area del 10% (16.787 has adicionales) de acuerdo a
estimaciones realizadas, con base en la puesta en marcha de diferentes proyectos
productivos en varias regiones del pais.

USOS DE LA YUCA EN COLOMBIA.

ALIMENTACION HUMANA

Tanto las raices como las hojas de la yuca son adecuadas para el consumo humano. Las
primeras son una fuente de hidratos de carbono y las segundas de proteinas minerales y
vitaminas (carotenos y vitamina c).

La presencia de glucdsido cianogénicos, es un factor determinante en el uso que se le dara
a la produccion de yuca. Existen variedades llamadas “dulces” que tienen niveles bajos de
estos glucdsidos y pueden ser consumidas de manera segura, luego de cocinarla
correctamente. Otras variedades llamadas “amargas” tienen niveles tan elevados de dichas
sustancias, que necesitan procesos mas complejos para ser aptas para el consumo humano,
estas variedades son utilizadas para procesos industriales. Las posibilidades culinarias de la
yuca son muy amplias. En Colombia se usa en tortas, bufuelos, purés, salsas, rosquitas,
aperitivos o snacks (fritas), croquetas y arepas precocidas que se congelan y posteriormente
se consumen fritas. También es un ingrediente en la preparacién de sopas como sancochos
o ajiacos. En Colombia hay una variedad de recetas que muestran el mestizaje de las
culturas blanca, negra e indigena, tales como el enyucado, las carimanolas, el pandero, el
pan de bono, yabolines, el bollo de yuca y el casabe.

Los departamentos donde se siembra yuca “dulce” con destino a las plazas de mercado son
principalmente Bolivar, Meta, Quindio, Antioquia y los Santanderes.



* Yuca Frita: Esta alternativa soluciona, por un lado la rapida perecebilidad de las
raices y permite agregarle valor mediante el procesamiento (precocido).

* Harina de Yuca: La yuca también puede consumirse como harinas, las que se
clasifican como fermentadas o no fermentadas. La harina de yuca es utilizada en la
industria de panificaciéon, combinada con harina de trigo sirve para hacer pan,
galletas, fideos, macarrones, rellenos para carnes procesadas, espesante de sopas
deshidratadas, condimentos, papillas, dulce de leche y harinas precocidas. En la
industria de la panaderia puede suplir hasta un 15% de la harina de trigo sin que haya
una notable diferencia. La harina no fermentada se prepara moliendo las raices
peladas o cortandolas en trozos pequenos; luego el material se seca y se muele hasta
formar la harina.

* Chips de Yuca Frita: Otra alternativa para el consumo humano esta en los chips de
yuca frita, similares a las papas fritas pero con la ventaja adicional de que el producto
absorbe menos aceite en el proceso de coccion, por lo que es mas atractivo desde el
punto de vista de la salud humana.

ALIMENTACION ANIMAL

La yuca cumple una funciéon importante como alimento balanceado para animales pues es
fuente de carbohidratos. Hay dos alternativas: el uso del follaje y el uso de la raiz. La primera
es fuente de proteinas, fibras minerales y pigmentos (vitamina A, betacaroteno), la segunda
provee energia (almidén). El follaje se puede secar con la luminosidad y calor natural, pero a
la sombra pues con el sol pierde color y vitaminas, (en la Costa Caribe se seca en un dia).

Por su valor energético la yuca ofrece buenas oportunidades para la alimentacion animal,
una via quizas la mas conocida es la del secado para producir trozos secos o chips,
actualmente los trozos secos se pueden procesar para producir pellets (granulos).

A los animales se les puede picar la planta entera de la yuca. El proceso debe ser el
siguiente: limpiar, picar, secar y moler. Este puede ser alimento para cualquier sector
pecuario, tales como los avicola, porcinos, lacteos, mular y acuicola, entre otros.

En muchos lugares del mundo se ensilan tanto la raiz como las hojas; este proceso permite
almacenar el producto por un largo periodo y, a la vez, reducir los niveles de glucésidos
cianogénicos, de esta manera una importante actividad porcina de Asia se beneficia de esta
alternativa la cual tiene la ventaja adicional de combinar la fuente de energia de las raices
con el alto contenido de proteinas de las hojas.

Los departamentos de la regién caribe humeda, son los que producen este tipo de producto
aprovechando los periodos largos sin lluvia y la alta temperatura que es propia de la region.



ALMIDONES

El almidon extraido de las raices es usado en una amplia variedad de productos, tales como:
adhesivo en gomas de cola de fusion, estampillas, encuadernacion, sobres, etiquetas;
recubrimiento de papel, pafales desechables; aglutinante en la construccion de tabiques de
concreto y adhesivo de madera laminada; como adhesivo en los explosivos de la cabeza de
los fésforos; adhesivo de metal poroso, aglutinantes para nudcleos de fundicion; en lo
farmaceutico como revestimiento de capsulas y tabletas de productos medicinales; en
textiles como apresto en los acabados de telas, estampados; en la fabricacion de cosméticos
magquillajes, cremas faciales; como germicidas, insecticidas, absorbente en la preparacion de
jabones, detergentes y articulos de limpieza en donde actua como tensoactivo natural y
aumenta la formacion y estabilizacion en la espuma y es biodegradable; es aditivo de
sedimentacion para recuperar solidos en procesos de flotacién y clarificacién en la refinacion
de metales, diluyente en la indistria de colorantes, en peliculasde plasticos biodegradables y
baterias secas, entre otros.

La extraccion de almiddn puede realizarse en plantas artesanales con capacidad de unas
pocas toneladas al mes y en enormes plantas hasta de 400.000 t/afio. De cualquier manera,
el proceso es el mismo, las raices se lavan, se pelan, y luego son maceradas finamente.
Luego se separan el almidén y el agua que lo arrastra, por un lado, de las fibras y proteinas
que contienen, mediante diferentes sistemas de filtrado. A continuacion, el agua y el almidon
son separados por sistemas de gravedad o centrifugado. Finalmente el almidon se seca y
muele para ser envasado y comercializado.

Entre las propiedades que definen las caracteristicas de un almidén, se pueden mencionar la
proporcion de amilosa y amilopectina, y el tamaro del granulo.

En la produccion de almidon se destacan los departamentos de Sucre y Atlantico en el
producto disefiado para fines industriales, y el departamento del Cauca en la produccién de
almidoén agrio hecho para productos de panaderia (pan de yuca, pandebono, bufiuelos, etc)

BIOCOMBUSTIBLE

En colombia existe una naciente industria de etanol a partir de yuca (Grupo GPC), su
obtencion se produce mediante una reaccién quimica que rompe un enlace entre dos
atomos o moléculas, donde intervienen agua, acidos fuertes y enzimas.

El proceso de obtencidn de alcohol a partir de yuca es:

a) Lavado: la yuca es sometida a un lavado con agua limpia con el fin de elimninar
impurezas.

b) Pelado: se elimina la cascara.

c) Molienda: Utilizando un molino se obtiene el puré o pulpa de yuca.



d) Pre- hidrdlisis: Se coloca el puré o pulpa de yuca en recipientes apropiados, se le
agrega agua para obtener una dilucion apropiada.

e) Hidrdlisis: La hidrdlisis se realiza por via acida y accién enzimatica.

f) Fermentacion: El jarabe hidrolizado de la yuca, se somete a fermentacion de
levaduras del género Saccharomyces cuyo complejo enzimatico permite transformar
las hexosas en alcohol y CO2.

g) Destilacion: Mediante la destilacion se obtiene el alcohol que ha sido producido en la
fermentacion.

h) Rectificacion: El alcohol obtenido por la destilacion segun sea continua o discontinua,
es sometido a un proceso de eliminacion de los compuestos que lo acompana
mediante la rectificacion en columnas especiales de destilacion obteniéndose el
alcohol puro.

SITUACION ACTUAL

AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE LA YUCA EN COLOMBIA

El comportamiento fluctuante del area sembrada se relaciona con las variaciones de precios
que inciden notoriamente en la rentabilidad de los cultivos, y por ende en la capacidad
economica de los productores quienes dependiendo de los precios de los ciclos anteriores
aumentan o disminuyen el area sembrada. Asi mismo esta influenciado por las variaciones
en los precios de los insumos y por la situacion climatica que ha ocasionado desastres,
llevando a dafar gran porcién de tierra que se dedica al cultivo de la Yuca.

Tabla 3. Area, Produccién y Rendimiento de la Yuca en Colombia

Aino Area (Ha) | Produccién (Ton) Rendimiento (Ton/Ha)
2008 165.710 1.803.910 10,9
2009 164.754 2.202.210 13,4
2010 223.063 2.363.530 10,6
2011 222.583 2.264.460 10,17
2012 171.345 1.831.846 10,6
2013 172.558 1.880.882 10,9
2014* 185.390 2.076.368 11,2

Fuente: Agronet
*Afo proyectado
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Se observa un decrecimiento en los afios 2011 -2012 del 23.% esto debido a las
fluctuaciones del mercado y en mayor a los desastres naturales ocasionados por la Ola
Invernal que afecté especialmente la Regién Caribe Colombiana.

En cuanto a la produccidn se encuentra una media historica aproximada de 2.000.000
toneladas de yuca fresca al afio, y un rendimiento de 11 toneladas por hectarea.

El rendimiento promedio de Colombia es de 10.59 toneladas por hectarea de yuca fresca,
este resultado es bajo con respecto a los paises del Sudeste Asiatico donde hay un
promedio no menor a 20 toneladas por hectarea de yuca Fresca.

Las variaciones anuales que se presentan en la produccidn son la consecuencia conjunta de
las fluctuaciones en el area sembrada y del comportamiento climatico, en términos de
precipitacion, luminosidad y temperatura.

PRINCIPALES DEPARTAMENTOS PRODUCTORES DE YUCA EN COLOMBIA.

Dadas las caracteristicas del cultivo de la yuca, las zonas donde mas se han establecido a
través de los afos una cultura yuquera que identifica costumbres y tradiciones con el
desarrollo del cultivo son las regiones cercanas a la costa caribe colombiana. Partiendo del
hecho que dada sus condiciones fisicas, la yuca cuenta con la versatilidad de adaptarse a
suelos y climas inviables para otros cultivos. Por lo tanto se siembra en casi todo el territorio
nacional, conviertiéndose en fuente de ingresos importante para gran numero de familias
trabajadoras del campo colombiano.

Tabla 4. Principales Departamentos Productores

Principales Departamentos Productores de Yuca Ao 2013
Departamento Area Cosechada (Ha) |Produccién (Ton) |Rendimiento (Ton/Ha)
Bolivar 32.800 329.954 10,1
Coérdoba 21.437 266.925 12,5
Sucre 16.209 166.779 10,3
Magdalena 12.070 91.295 7,6
Norte de Santander 9.161 118.477 12,9
Santander 8.634 88.343 10,2
Arauca 7.985 120.430 15,1
Otros 64.262 649.645 10,4
Total 172.558 1.831.847 11,1

Fuente: Agronet

En Colombia un pais con diversidad de climas, la yuca se cultiuva en regiones altas y
lluviosas como las andinas, en areas semidesérticas (Baja Guaijira), en suélos fértiles, en
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suelos acidos e infértiles y en las selvas. Esto demuestra su alta adatibilidad al clima y a los
diferentes tipos de suelos. EI mayor area de cultivo se encuentran en regiones con
precipitaciones promedio superiores a 1.000 mm/afo y se adapta a precipitaciones de 1.000
a 3.000 mm/ano, pero necesita suelos bien drenados. En cada clima hay variedades
diferentes de yuca, se han identificado mas de 325 variedades adaptativas para los
diferentes ambientes del pais.

Con el objetivo de realizar una identificacion de las zonas geograficas y sus respectivos
materiales de siembra el CIAT y la Corporacion CLAYUCA han realizado varios trabajos
donde se evidencian de manera mas detallada estas identificaciones.

En el mapa a continuacion se ilustra las principales zonas productoras de yuca y sus
principales variedades de siembra.
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Segun los factores climatologicos y biolégicos se ha dividido el pais en 5 zonas que se
describen a continuacion.

1. Zona 1 (Costa Atlantica): Esta zona junto con la zona 2 representa el 47% del area
total sembrada en el pais y se estima que el 60% de esta area se siembra asociada o
intercalada con maiz y fAame. Las variedades cultivadas son principalmente clones
regionales como la venezolana, mona blanca y variedades mejoradas como la
verdecita, ICA Negrita, ICA costena, Corpoica Tai, M-tai, Corpoica Surefia y Corpoica
Caribefia. Esta zona es caracterizada por poseer clima unimodal con estacion seca
prolongada, de 0 a 300 msnm, temperatura promedio mayor de 24°C y precipitacion de
700 a 1500 msnm.

En la costa atlantica se tienen diferentes usos en cuanto a su produccion; Bolivar es
especializada en producir yuca “dulce” mientras que Sucre se especializa en producir
yuca industrial (alimentacion animal o almidén de yuca).

2. Zona 2 (Llanos Orientales): La mayoria de la zona sembrada en yuca es en
monocultivo. Este ecosistema tiene fuerte incidencia de bacteriosis 'y
superalargamiento, por lo que requiere clones resistentes a estas enfermedades, tales
como los dos genotipos: ICA-Catumare e ICA Cebucan, siendo el primero mas
solicitado por tener raices tipo “chiroza”, muy apetecida en el mercado de Bogota. Otras
variedades son Corpoica Reina, Corpoica Vergara y Brasilera. Esta zona se caracteriza
por tener suelos acidos y condiciones muy similares a la zona 1, alta humedad relativa y
de 1500 a 4000 mm/afio de precipitacion. Esta zona se caracteriza por suplir toda la
demanda que genera Bogota y sus alrededores en la produccion de yuca para consumo
humano.

3. Zona 3 (Zona Cafetera): Esta zona es fundamental para el consumo humano fresco
(plaza), que los clones a sembrar tengan raices tipo “chiroza” y/o con fines industriales.
Existen principalmente tres clones que cumplen con este requisito MCOL 2066 (Chiroza
Gallinaza), en Quindio y Viejo Caldas; HMC-1 o ICA Armenia, resistente a trips y de
cosecha tardia; ICA Catumare, con raices conicas, largas y de pedunculo largo,
resistente al afublo bacterial. Zona de 1.300 a 2.000 msnm, temperatura menor de
24°C y precipitacion de 1.500 a 2.500 mm/afo, bien distribuida. En esta zona la yuca se
produce principalmente para el consumo humano, su destino es las plazas de mercado
a nivel municipal y la industria dedicada a elaborar chips de yuca frita.

4. Zona 4 (Valle del Cauca y Norte de Cauca): Las variedades de mayor predominio en
esta zona son CMC 40, ICA Catumare y Verdecita, que son de uso para mesa y doble
proposito. Es una zona tropical de altitud media a 800 -1200 msnm, con una
temperatura de 24°C y precipitacién de 1000 a 2000 mm/afo.

En esta zona se desarrolla primordialmente la agroindustria del almidén agrio que se
utiliza en todas las panaderias del pais en productos como el pan de bono y el pan de
yuca.
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5. Zona 5 (Valles del Alto Magdalena): En esta zona predominan los cultivares
Catumare, Brasilera y MBra 12. Esta zona es caracterizada por poseer clima bimodal, a
100-1100 msnm, temperatura mayor de 24°C y precipitacion de 900-2300 mm/afio.

Durante el primer semestre de cada afo, las siembras de cultivos de yuca en la region
Caribe inician desde el mes de abril hasta junio, y durante el segundo semestre, se hace
desde comienzos de julio hasta octubre. Aunque el ciclo de produccion es de un afno, las
raices comienzan a engrosar desde los tres meses e incrementan su peso hasta los quince
meses. Sin embargo, los productores de la region, desde los seis u ocho meses comienzan
a cosechar para el autoconsumo y venta al mercado local de yuca fresca, pues es su fuente
de alimentacion e ingresos. Una forma de cambiar esa tradicion es complementarlos con
otros cultivos como el iame y la batata que tienen un ciclo productivo mas productivo mas
corto.

TECNOLOGIAS DE SIEMBRA

La tecnologia empleada en diferentes zonas productoras difiere conforme a las condiciones
socioecondmicas, culturales, de mercado y ambientales. Como consecuencia de lo anterior,
se presenta una gran diversidad regional en las variedades sembradas, los costos de
produccion, la calidad obtenida y el destino que se le da a la produccion.

De acuerdo a la disposicion tecnoldgica el sistema de produccion puede ser de dos formas
tradicional o mecanizada.

Tradicional: En la siembra manual o tradicional las estacas (semillas) se colocan en
posicion vertical o inclinada (en algunas regiones, en posicién horizontal), ya sea sobre un
caballon o en plano y se entierran de 5 a 10 cm de los 20 cm que tiene la estaca. En el
momento de la cosecha se consideran 4 modalidades, con la mano, con palanca (se amarra
el tallo con cadenas a un palo que sirva de palanca contra el suelo), con arrancador y con
cincha (se usa una especie de correa que el agricultor se amarra dandole la vuelta al tallo,
Su cuerpo sirve de palanca)

Mecanizada: La introduccién de nuevas tecnologias ha modificado las practicas del cultivo
de la yuca, principalmente el método de plantacién y de posicion de la estaca, utilizando
modelos de maquinas sembradoras, que dejan el cangre (estaca) sembrado a una
profundidad de 5 a 8 cm y en posicién horizontal. Con estas maquinas se pueden sembrar
en plano o en caballones dependiendo del tipo y de la preparacion de suelo. La cosecha
mecanizada cumple la funcién de aflojar el suelo y en algunos casos, voltearlo. Los
cosechadores mecanicos trabajan en profundidades entre 40 y 50 cm, y son exigentes en
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potencia. En mas del 90% del territorio nacional dedicado al cultivo de la yuca se produce
de forma tradicional en todas sus etapas.

Segun CLAYUCA vy el CIAT los agricultores yuqueros colombianos han utilizado para sus
siembras las variedades regionales, que algunas veces presentan un bajo potencial de
rendimiento (menos de 10 t/ha), susceptibilidad a plagas y enfermedades.

Los sistemas tradicionales de propagacidon vegetativa tienen una tasa de multiuplicacion
baja, debido a que la planta no puede suministrar en corto tiempo abundante cantidad de
estacas. En estacas de 25 cm de largo se obtienen de 10 a 30 estacas por afo y a partir de
estacas de dos yemas se llega a producir alrededor de 18 a 32 plantas en un ciclo que dura
16 meses.

En Colombia entidades como el CIAT, CLAYUCA, Corpoica y la Universidad del Cauca con
el fin de incrementar la produccién de plantas y las areas de cultivo, han venido
perfeccionando el método de propagacion por esquejes de yuca a partir de una hoja con la
respectiva yema axilar con su peciolo y foliolo completo, la cual se lleva a un invernadero,
casa de malla o algo similar. Esta tecnologia es de bajo costo, ya que de una planta madre
de 3 a 4 meses se puede obtener de 100 a 150 esquejes que en 30 dias son llevados a
campo.

PRECIOS DE LA YUCA EN COLOMBIA.

Los precios al productor de yuca en Colombia en el transcurso de los ultimos diez afios 2014
muestran una tendencia decreciente en términos reales, esto significa, que los agricultores
cada vez reciben menos por su produccion, por lo que es necesario un cambio de estrategia
de comercializacién que vaya encamninada a la adicion de valor al producto para fortalecer
su competitividad. Sin embargo hay una tendencia positiva en los ultimos afios de acuerdo al
trabajo que se ha implementado en la cadena por parte de las entidades y organizaciones
encargadas de transferir tecnologia al eslabén primario.

Grafico 1. Precios Historicos promedioYuca Fresca.
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Fuente: DANE (Sipsa)
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Los precios de la yuca en los mercados mayoristas registran una marcada estacionalidad
que sigue el comportamiento de la produccion, y ésta a su vez, condicionada al régimen
bimodal de lluvias en la mayor parte del territorio nacional cultivado en yuca. La
estacionalidad de la produccién, junto con la alta perecebilidad del producto, la poca
capacidad de almacenamiento, la baja infraestructura y uso de riego y la falta de campanas
de promocién al consumo, son factores que contribuyen a una alta volatilidad de los precios
de la yuca en el mercado colombiano.

En el mercado de la yuca industrial utilizada en la obtenciéon de concentrados para animales
se encuentra una marcada tendencia a la baja, esto debido a su dependencia al precio del
maiz cotizado en la bolsa de chicago e influenciado aun por la entrada masiva de maiz
importado. Esto ha ocasionado una dificil situacion en el eslabon productor especialmente el
uibicado en la costa atlantica que se ha dedicado a la produccion de yuca seca durante un
periodo signifactivo.

La yuca industrial utilizada para la obtencion de almidon se ha adquirido a precios
relativamente constantes durante los ultimos 4 anos, esto de acuerdo a los instrumentos de
comercializacion que se han implementado en la compra de la produccion por parte de las
empresas Almidones de Sucre e Ingredion, que garantizan la provisién de materia prima y a
su vez el productor asegura la comercializacion de su produccién a precios justos.

COSTOS DE PRODUCCION

En Colombia la estructura de costos de produccién de la yuca es muy heterogénea; depende
de las condiciones ambientales y socioecondmicas de la regién en que se desarrolle el
cultivo, al igual que de la topografia y el sistema de produccion.

Igualmente se presentan diferencias en los costos de acuerdo con la variedad sembrada, por
cuanto éstas presentan diferencias en los costos de acuerdo con la variedad sembrada, por
cuanto éstas presentan diferentes grados de productividad, susceptibilidad a plagas y
enfermedades, necesidades nutricionales, destino industrial, entre otras condiciones.

Para el cultivo de la yuca los costos de produccion dependen significativamente del sistema
con el que se trate (tradicional y mecanizado), ademas de la implementacién de paquetes
tecnologicos que asegure unos rendimientos altos y una tasa de retorno de inversidn
signifactiva.

Segun estimativos de CLAYUCA, para un cultivo de yuca, el paso del cultivo tradicional a la
utilizacion de siembra y cosecha mecanizada implica una reduccién promedio del 10.7% por
tonelada en los costos de produccion.
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Tabla 5. Costos de producion Yuca en Colombia afio 2014

1. COSTOS DIRECTOS | Unidad | Cantidad °°S‘(‘;)U"“' °°S‘(9$)T otal
1.1. LABORES
Arada Ha 1 150.000 150.000
Rastrillada Ha 2 80.000 160.000
Transporte semilla Bultos 20 2.500 50.000
Picada y tratada de semilla | Jornal 20.000 40.000
Siembra Jornal 20.000 120.000
S‘;’(‘aﬁg'r‘;g:; Jomal 1 20.000 20.000
Aplicacion fertilizante Jornal 4 20.000 76.000
Aplicacion insecticida Jornal 1 20.000 20.000
Control de malezas Jornal 15 20.000 300.000
Subtotal Labores 936.000
1.2. INSUMOS
Semilla Cangres 10.000 15.0 150.000
Preemergentes Global 91.000
Fertilizantes Bultos 5 74.000 370.000
Plaguicidas Litros 1 40.000 30.000
Subtotal Insumos 641.000
1.3. COSECHA
Arranque raices Ton. 25 20.000 500.000
Cargue Ton. 25 3.000 75.000
Transporte Ton. 25 15.000 375.000
Subtotal Cosecha 950.000
Subtotal Costos Directos (1.1 + 1.2 + 1.3) 2.527.000
2. COSTOS INDIRECTOS
Arrendamiento Tierra Hectarea 1 240.000 240.000
Asistencia Técnica Hectarea 1 35.000 35.000
Administracién (5%) 126.385
Costos Flni\goc/(lj:os (DTF+2 134.350
Subtotal Costos Indirectos 535.735
TOTAL COSTOS 3.062.735

Fuente: Empresa de Almidones de Sucre (ADS)

Los anteriores rubros calculados para la obtencion de los costos de produccidn contemplan
una serie de actividades necesarias para la obtencion de un rendimiento superior a 20

ton/ha.
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Un estudio reciente hecho por CLAYUCA realizado para diferentes zonas de Colombia
estimé variaciones porcentuales en los costos de produccidn como resultado de la
introduccidn de la mecanizacion en la siembra y la cosecha. Debido a que las estructuras de
produccion varian de una region a otra, la reduccion porcentual en los costos de produccion
también varia entre las regiones, siendo la reduccion mayor en aquellas zonas en las que se
da una utilizacion intensiva de mano de obra, por lo que su peso en los costos del cultivo es
alto.

EMPLEOS GENERADOS POR EL CULTIVO.

Empleos generados por el cultivo de la yuca

Tabla 6. Empleos Generados por el cultivo de la yuca en

Colombia
Productos 2010 2011 2012 2013
Yuca Tradicional 112.279 107.477 131.089 132.636
Yuca Industrial 18.648 19.037 18.121 18.703

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

El cultivo de la yuca gener6 para el afo 2012 131.089 empleos para yuca tradicional y
18.121 empleos para yuca industrial para el aino 2013 se generaron 132.636 empleos para
yuca tradicional y 18.703 empleos directos para Yuca industrial.

La yuca tiene una participaciéon del 3% en la generacién de empleos agricolas.

COMERCIALIZACION Y MERCADEO DE LA YUCA.

COMERCIALIZACION INTERNA.

La yuca se comercializa en Colombia a través de un sistema ineficiente tanto por el elevado
numero de niveles de intermediacibn como por la escasa agregacion de valor. En este
sentido es posible identificar por lo menos seis agentes que intermedian en el proceso de
comercializacion de la yuca, dependiendo de las escalas de produccion en finca y/o de la
concentracion regional de la misma: el acopiador rural que cumple con la funcion de compra
al productor (generalmente pequefio) en zonas de alta dispersion de los cultivos, para
comercializar luego en las plazas locales o regionales o directamente en las centrales
mayoristas; el transportador que cumple una funciéon de comisionista al llevar el producto al
lugar de venta y volver con el producto de la misma; el centro mayorista de origen que sirve
como centro de acopio y de transacciones; la plaza local o regional que sirve principalmente
de centro de acopio en zonas de produccidon dispersa; la central mayorista o central de
abastos y finalmente el sector minorista o detallista que coloca a través de diversos
mecanismos (grandes superficies, supermercados, fruvers, tiendas, plazas, etc) el producto
en las manos del consumidor final.
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Aunque la yuca sin lavar representa el mayor porcentaje comercializado en el pais, se
evidencia un crecimiento en la agregacion de valor al producto ya sea para consumo
humano o fines industriales, en términos de lavado, pelado, congelado, seleccion, empaque,
almidén de yuca industrial y agria, harina de yuca, yuca seca en trozos. De esto han sido
responsables principalmente organizaciones de productores de tipo local o regional, industria
especializada, y algunas cadenas de supermercados.

COMERCIO EXTERIOR.

El comportamiento irregular de las exportaciones refleja la escasa capacidad para consolidar
una insercion estable y permanente en el comercio internacional, debido en parte a su
incapacidad para construir ventajas competitivas dinamicas.

Tabla 7. Comercio Exterior del Cultivo de la Yuca

Exportaciones
Ao 2010 2011 2012 2013 2014*
Raices de Yuca 57 511 458 552 604
Almidén de Yuca 257 617 113 246 324
Total kilos 1.085 2.979 910 1.536 1.900
Importaciones
Raices de Yuca 128 - 73 - -
Almidén de Yuca 773 537 3.831 3.289 2.964
Total kilos 3.220 2.148 15.397 13.156 11.856

Fuente: Trademap (www.trademap.org)
*Afo 2014: Datos actualizados hasta octubre de 2014

La actividad de la cadena en el pais se ha sustentado en ventajas estaticas y estacionales
derivadas de las caracteristicas agroecoldgicas con las que cuenta el pais, y a las
preferencias de los consumidores locales por la yuca fresca.

El principal destino de exportacion de raices frescas, congeladas, parafinadas o en trozos
son los Estados Unidos, mientras que Ecuador y Peru son los principales destinos de
exportacion de la fécula de yuca.

En cuanto a las importaciones la mayor parte de las raices de yuca proviene de Ecuador y
Tailandia es el principal proveedor de fécula de yuca que ingresa al pais.

Entre los factores que mas inciden para que no se presente un crecimiento sostenido de las
exportaciones de yuca estan la falta de cultura exportadora, las escasas alianzas
estratégicas entre eslabones de la cadena en funcién de acceso a mercados externos, las
deficientes buenas practicas de cultivo y de poscosecha, el mal estado de la red vial, las
deficiencia en materias de logistica y alto costo de transporte.

19



APOYOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS.

IEATDR — INCENTIVO A LA ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL.

Consiste en un apoyo econémico destinado a cofinanciar hasta el 80% de los costos de
ejecucion de los planes de Asistencia Técnica Directa Rural que elaboren los municipios o
asociaciones de municipios priorizados por cada departamento para prestar el servicio a
pequenos y medianos productores. La asistencia técnica es prestada a través de Empresas
Prestadoras de Servicios Agropecuarios — EPSAGRO contratadas por los municipios con
loos recursos del programa.

DESARROLLO RURAL CON EQUIDAD “DRE”.

El Programa Agro, Ingreso Seguro, ahora denominado Desarrollo Rural con Equidad — DRE,
creado por la Ley 1133 de 2007, tiene como objetivos fundamentales mejorar la
competitividad y productividad del sector agropecuario y contribuir a reducir las
desigualdades en el campo. Dispone de $500.000 millones de pesos anuales que se
destinan hacia el apoyo de los pequefios y medianos productores.

LINEA ESPECIAL DE CREDITO “LEC”

Es un instrumento orientado a mejorar las condiciones de financiamiento de proyectos
agricolas asociados con la siembra y mantenimiento de cultivos de ciclo corto que hacen
parte de la canasta basica de alimentos, son de interés exportador o son sensibles a las
importaciones, como son: Achira, ajonjoli, algodén, arroz riego, arroz secano, avena,
cebada, frijol, frutales de ciclo corto, hortalizas, maiz, mani, papa, platano, sorgo, soya,
tabaco negro, tabaco rubio, trigo y yuca.

Tabla 8. Montos Créditos LEC

Tipo de Productor Tasa de interés Montos
Pequefio individual(1) DTF efectivo anual (e.a.) + 1
Pequeno asociado DTF e.a. S 2.000 Millones
Mediando individual(2) DTFe.a. +2
Mediano asociado DTFe.a. +1 S 5.000
Mediano o grande integrador(3) DTFe.a. +1 Millones

1) Aquel que tenga activos totales hasta por 145 salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLV). El 75% del total de estos activos debe estar invertidos en el sector
agropecuario o 2/3 partes de sus ingresos deben provenir del sector agropecuario.

(2) Aquel con activos totales por encima de 145 SMMLYV y hasta 5.000 SMMLV.
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(3) Aquel con activos superiores a 5.000 SMMLYV.

(4) Es la tasa de interés promedio de captacion en Colombia de las tasas de interés para los
depdsitos a término fijo, la cual se utiliza como tasa de referencia. Es calculada
semanalmente por el Banco de la Republica.

INCENTIVO A LA CAPITALIZACION RURAL “ICR”

El incentivo a la capitalizacién Rural ICR, es un beneficio econdmico que se otorga a una
persona natural o juridica que en forma individual o colectiva, ejecute un proyecto de
inversidn nueva, con la finalidad de mejorar la competitividad y sostenibilidad de la
produccion agropecuaria y de reducir sus riesgos de manera duradera, previo el
cumplimiento de los requisitos establecidos por FINAGRO. Este incentivo consiste en un
abono que, con los recursos apropiados por el Gobierno Nacional para el programa, realiza
FINAGRO a través del intermediario financiero a favor del beneficiario

FONDO AGROPECUARIO DE GARANTIAS “FAG”.

Cuando se solicita un crédito agropecuario, la entidad bancaria requiere garantias para
respaldar las obligaciones. Si usted no cuenta con ellas o son insuficientes, el Fondo
Agropecuario de Garantias FAG respalda ante las entidades bancarias dichas obligaciones.
Por el servicio de la garantia, las esntidades financieras deben pagar al FAG una comision
anual anticipada, expresada en un porcentaje sobre el valor del crédito garantizado,
dependiendo del tipo de productor beneficiado con el crédito.

APOYO AL TRANSPORTE DE YUCA SECA

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural considerando que debido a la caida precios
internacionales del maiz amarillo, se aumenté los inventarios nacionales de este cereal,
trayendo como consecuencia una caida de $140 por kilo en los precios de compra de yuca
seca, generando una coyuntura economica y social en las zonas de produccion por la
dependencia econdmica del cultivo y el efecto que tiene en los ingresos de los productores,
decidioé otorgar un subsidio de apoyo al transporte de yuca seca para los departamentos de
Bolivar, Sucre y Cérdoba por valor de $100 por kilo de yuca seca hasta un monto de 10,000
toneladas mediante Resolucion numero 169 del 21 de marzo de 2014.
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ESTADISTICAS CREDITO FINAGRO

Tabla 9. Numero de Créditos Finagro aprobados Aino 2012 y 2013

Ano 2012 Ano 2013
Region ) ) Valor en ) ) Valor en
Numero de Créditos | millones de | Nimero de Créditos | millones de
pesos pesos
Centro Oriente 107 510.630 133 694.940
Costa Atlantica 2.491 15.649.801 2.662 22.520.153
Orinoquia 87 894.140 140 1.168.437
Amazonia 3 9.680 7 77.200
Occidente 171 893.972 257 1.607.829
Total 2.859 17.958.223 3.199 26.068.559

Fuente: Finagro

DIAGNOSTICO DE LA CADENA AGROINDUSTRIAL DE LA YUCA EN COLOMBIA.

La tendencia mundial de los nuevos mercados hacia la globalizacion y el libre comercio
requiere de un cambio del enfoque de “productividad” por un enfoque de “competitividad”.
Para el logro de esta competitividad, la organizacion empresarial tanto a nivel de la empresa
como de sus vinculos hacia adelante y hacia atras vy, el acceso a informacién y tecnologia se
hacen cada vez mas necesarios.

Se hace necesario pasar de una estrategia que aprovecha ventajas comparativas basadas
normalmente en recursos naturales, mano de obra barata, subsidios estatales y productos
poco elaborados, facilmente replicables por otras zonas o paises, hacia una estrategia de
ventajas competitivas. Este tipo de ventajas se basan en el conocimiento del consumidor y
del mercado, la elaboracion de productos mas complejos, la agregacion de valor, la
organizacion empresarial y la generacidn de alianzas estratégicas entre los actores que
realizan las distintas etapas de la cadena productiva.

Frente a estos antecedentes, existe una problematica rural que son transversales a la region
y al uso que se le da al cultivo.

a) Enfoque de produccion o de comercializacién pero no de mercadeo. En las regiones
productoras la mayoria de los integrantes del eslabén productor tienen un enfoque
hacia la produccién y la comercializacion de sus productos lo cual quiere decir que
saben producir y vender sus productos mas no mercadearlos. El concepto de
mercadeo pretende buscar ventajas mas competitivas por medio de estrategias como
la diferenciacion del producto, la segmentacion del mercado y el desarrollo de nichos
especificos de clientela.
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b)

Desarticulacion de la cadena productiva. Los distintos eslabones de la cadena
productiva (produccién, manejo poscosecha, comercializacion) se encuentran
desarticulados, lo que genera un flujo deficiente de informaciéon que es aprovechado
por los agentes del mercado y genera ineficiencias sistematicas a lo largo de la
cadena.

Organizacion de productores débil e incipiente. Las organizaciones rurales existentes
son, en su mayoria débiles en términos empresariales. Tienen ineficientes
capacidades para identificar y analizar puntos criticos en sus cadenas productivas y
eso conlleva a que exista una capacidad limitada para encontrar estrategias o
acciones claves para mejorar su negocio.

Tendencia hacia el individualismo y no hacia la busqueda de la competitividad. Dada
la incertidumbre que caracteriza al sector en especial para el cultivo de la yuca, es
normal encontrar que los actores buscan soluciones individuales de corto plazo en
vez de pensar en iniciativas que promuevan la competitividad del cultivo en el
mediano o largo plazo. Esto se traduce en relaciones de desconfiamza con otros
actores de la cadena productiva y una capacidad limitada para asumir iniciativas
estratégicas.

Para explicar el diagnostico actual de la cadena de la yuca en Colombia se realizé el
siguiente ejercicio DOFA con todos los actores de la cadena a nivel nacional, estos
lineamientos resume los aspectos que influyen en el desarrollo de la agroindustria de la
Yuca en Colombia.

DEBILIDADES

Cultivo.

Como la gran parte de la produccion se realiza bajo un sistema tradicional donde hay
poco suministro de semilla limpia, certificada, libre de virus y enfermedades, hay altos
costos de produccion y en su efecto la baja productividad, esto es un denominador
comun en el territorio nacional.

Transferencia de Tecnologia.

En Colombia existen entidades y centros de investigacion liderados por CLAYUCA,
CIAT y Corpoica que tienen un gran campo de conocimiento en el cultivo de la yuca,
este conocimiento del cultivo en todas sus etapas productivas es reconocido a nivel
mundial, sin embargo la transferencia integral de tecnologia al sector productivo es
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muy precaria e ineficiente, evidenciando la falta de articulacion entre estos eslabones
de la cadena.

En el ano 2012 se realizé la Agenda Tecnoldgica del Cultivo de la Yuca donde se
priorizaron las demandas que exige el cultivo a nivel tecnolégico para aumentar su
competitividad y sostenibilidad antes los nuevos retos del mercado nacional e
internacional. La demanda que se priorizd en primer lugar fué la necesidad de un plan
integral de transferencia de tecnologia que existe actualmente en el pais.

Capacitacion.

Existe un muy limitado acceso a educacion para los agricultores, la educacion que
reciben relacionada al cultivo es una educacion que se ha hecho bajo la experiencia y
la transferencia generacional. Los productores no conciben el cultivo desde el
concepto de agroindustria y de negocio, hay poco desarrollo de empresarizacion y
asociatividad entre los mismos.

Mercadeo y Comercializacion.

Los precios de la yuca en los mercados registran una marcada estacionalidad que
sigue el comportamiento de la produccion, y ésta a su vez, condicionada por el
régimen estacional climatico en las regiones productoras de yuca en Colombia. Estas
condiciones generan una inestabilidad de precios en el mercado que reforzado con
los altos costos de produccion genera una utilidad menor a lo esperado.

OPORTUNIDADES

Mercados

Con la aprobacion del Tratado de Libre Comercio con los EE.UU y las firmas de
acuerdos comerciales con ferentes paises , el cultivo de la yuca tiene una gran
oportunidad de acceso al mercado estadounidense en los productos de raices
frescas, congeladas, enceradas y/o parafinadas. Asi mismo como en las harinas de
yuca y almidones de yuca natural o modificada.

Existe gran oportunidad de mercado para las hojas de yuca que se caracterizan por
su alto contenido de proteinas para la alimentacion animal.

Informacion.

Actualmente se encuentra toda la informacion mundial disponible sobre tecnologia del
cultivo, desarrollo de variedades, procesamiento y comercializacién del cultivo de la
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yuca. Esta informacién se puede utilizar para adaptar tecnologias extranjeras
principalmente de paises como Brasil y Tailandia que son los lideres en altos
rendimientos en el mundo.

FORTALEZAS

Conocimiento.

Hay gran conocimiento del negocio en el cultivo de la yuca esto principalmente
ocasionado por la cultura yuquera en produccion y consumo en las regiones del
territorio nacional. Asi mismo por todo el conocimiento integral del cultivo que poseen
las Universidades y Centros de Investigacion del Pais.

Cultivo.

El cultivo de la Yuca se caracteriza principalmente por ser un cultivo rustico que se
adapta a una gran diversidad de climas y suelos, en Colombia existe gran diversidad
genética y en constante mejoramiento gracias a la Labor del CIAT y Corpoica.

En el mundo existe un aprovechamiento integral del cultivo de la yuca (raices y hojas)
que se puede empezar a implementar en Colombia.

AMENAZAS

Competitividad.

Existe una gran amenaza de productos importados principalmente almidéon de yuca
proveniente del sudeste asiatico y de paraguay a unos precios muy competitivos con
el producto nacional.

Infraestructura.

Existe una marcada falta de infraestructura productiva, infraestructura vial y
maquinaria especializada en el cultivo.
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MISION DE CADENA.

La mision de la cadena agroindustrial de la yuca es propiciar la integracion de todos los
agentes econdmicos que conforman las cadenas de produccion, procesos, comercializacion
y consumo del cultivo de la yuca y definir acciones consensuadas para su fortalecimiento.
Asi mismo ser un organismo nacional, que representa y defiende la actividad productiva de
los agroempresarios dedicados al cultivo manteniendo el posicionamiento como vocero
oficial del sector frente a la comunidad, las instituciones y el Estado; facilitar relaciones
comerciales entre los actores de la cadena; direccionar y transmitir politicas de formacion
empresarial, capacitaciéon y adopcion de nuevas tecnologias; implementar estrategias que
impacten el crecimiento rentable de todos los eslabones de la cadena, con el proposito de
asegurar calidad y excelencia en los productos, competitividad, productividad y rentabilidad
en toda la cadena de valor.

VISION DE CADENA

Para el ano 2024 se estima haber conformado y consolidado una cadena agroalimentaria de
la yuca competitiva y sostenible, econdmica, social y ambientalmente, orientada a mejorar su
participacion en los mercados nacionales e internacional y caracterizada por la innovacion
tecnologica, el desarrollo empresarial y soporte de la seguridad alimentaria.

En el marco de esta visidon estratégica, la cadena agroalimentaria de la yuca en los proximos
10 afos debe estar enfocada, de una parte, a superar el atraso que presenta en el conjunto
de su estructura y, de otra, a garantizar la adopcion de un modelo empresarial que privilegie
la planificacion de la produccién y los mercados en ambitos competitivos a mediano y largo
plazo.

La produccion de Yuca en Colombia sera un sector de talla mundial, caracterizado por los
niveles de planificacion, el alto nivel tecnoldgico aplicado en los cultivos, el uso sostenible de
los recursos naturales, los bajos costos de produccion por unidad de area y los altos
rendimientos por unidad de producto. Igualmente, se habran hecho contribuciones en
materia de dotacién de infraestructura y servicios para la produccion.

En el marco de esta vision estratégica, la cadena agroindustrial de la yuca en los proximos
10 afos debe estar enfocada, de una parte, a superar el atraso que presenta en el conjunto
de su estructura y , de otra , a garantizar la adopcion de un modelo de desarrollo empresarial
que privilegie la planificacién de la produccion y los mercados en ambitos competitivos a
mediano y largo plazo
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PLAN ESTRATEGICO DE ACCION 2015 — 2025

Para alcanzar la visiéon de futuro planteada por el parrafo anterior, el Consejo Nacional y
representantes de los diferentes eslabones y entidades de apoyo de CAYUCOL, trabajaron
en la consolidacion del Plan Estratégico de Accion 2015 — 2025, en donde se detallan las
acciones que el presente Acuerdo de Competitividad busca desarrollar, los responsables, los
indicadores de seguimiento y evaluacion, érganos responsables y el periodo de ejecucion.
Este plan de Accidn sera revisado y actualizado por lo menos una vez al afo, de tal manera
que se trata de un documento de trabajo dinamico.

Las acciones se encuentran agrupadas en lineas estratégicas, que a su vez se enmarcan en
3 ejes estratégicos principales:

I.  Fortalecimiento Organizacional
[I.  Transformacién productiva; yuca, un sector de talla mundial
[ll.  Transformacion social

Cada una de las acciones corresponde a uno o mas puntos de los 9 aspectos que enuncia la
Ley 811 de 2003, a continuacion se indican para cada linea estratégica.

EJE |. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Estrategia 1. Gremios regionales y nacional productivos

Puntos de la Ley 811 de 2003:

1. Mejora de la productividad y la competitividad

2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena

3. Disminucion de los costos de transaccion entre los distintos agentes de la cadena
Plan de Accion:

* Fortalecer organizaciones con capacidad de gestién y administracion de recursos
humanos y financieros

e Garantizar la comercializacion del cultivo por medio de contratos productor-
organizacion.
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* Facilitar el acceso a productos a los asociados: Insumos a bajo costo, locales de
acopio y comercializacion, asesoria técnica, crédito, actualizacion tecnoldgica,
garantizar la compra del producto.

Estrategia 2. Comités regionales en los principales nucleos productivos

Puntos de la Ley 811 de 2003:

1. Mejora de la productividad y la competitividad
5. Mejora de la informacién entre los agentes de la cadena
8. Formacion de recursos humanos

Plan de Accion:

* Fortalecer a los lideres regionales en capacidad de gestion, administracion,
emprendimiento, y asociatividad.

* Realizar diagndsticos que den paso a las lineas de accion y estrategias a seguir para
el desarrollo a nivel regional

* Generar redes de comunicacion entre los integrantes de los diferentes eslabones y
entre los lideres de estos y las instituciones de apoyo.

* Fomentar espacios organizados de socializacion y discusion sobre el sector yuquero,
con la participacion de los integrantes de CAYUCOL y entidades de apoyo a nivel
regional y nacional.

* Consolidar un sistema de recoleccion de informacion de la base productiva, para
evaluar las condiciones del cultivo en tiempo real de tal manera que la informacion se
sustente con datos precisos y concretos.

Estrategia 3. Consejo Nacional de CAYUCOL representativo y consultor del gobierno

Puntos de la Ley 811 de 2003:

2. Desarrollo de mercado de bienes y factores de la cadena
5. Mejora de la informacion entre los agentes de la cadena
8. Formacion de recursos humanos

Plan de Accion:

* Empoderar a los miembros del Consejo Nacional sobre su papel como gestores del
desarrollo competitivo de la cadena
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Fortalecer a los miembros del Consejo Nacional en capacidad de gestion,
administracion y control de planes de accién.

Contar con un sistema de informacién que brinde informaciéon oportuna acerca del
estado de CAYUCOL a nivel nacional.

EJE Il. Transformacion productiva; yuca, un sector de talla mundial

Estrategia 1. Planificacion de la produccion

Puntos de la Ley 811 de 2003:

1.

Mejoramiento de la productividad y competitividad.

Plan de Accion:

Creacién e implementacion del sistema de informacion.

Realizacion de estudio de caracterizacion para establecer las ventajas competitivas
regionales, partiendo de la revision de los trabajos realizados hasta ahora en la
materia.

Implementaciéon de sistema de zonificacidon por caracteristicas y potencialidades
productivas y de mercado.

Desarrollo e investigacion de nuevas variedades para cada zona y uso final.

Generacion y transferencia de alternativas productivas rentables para el cultivo de la
yuca bajo un esquema de articulacién interinstitucional.

Establecimiento de cronogramas de siembras y cosechas de acuerdo a las
necesidades del mercado y articulado con el eslabon industrial.

Estrategia 2. Programa de produccioén y uso de semilla certificada.

Puntos de la Ley 811 de 2003:

1.

Mejoramiento de la productividad y competitividad.

Plan de Accion:

Revision y ajuste de la normatividad y procedimientos de la certificacion de semilla de
Yuca.
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* Implementacion de procesos de transferencia de tecnologia para demostrar las
bondades técnicas y econdmicas del uso de semilla certificada frente al uso de
semilla tradicional (Formacion de Recurso humano).

* Promocion de la produccion y uso de semilla certificada de las nuevas variedades de
yuca (Formacién de Recurso Humano).

* Facilitar el acceso de los agricultores a la semilla certificada a través de instrumentos
de politica y otros mecanismos (ICR, crédito, incentivo al almacenamiento de semilla
(bancos de semillas), asistencia técnica, etc.)

Estrategia 3. Implementacion y certificacion de Buenas Practicas Agricolas y manejo
integral del cultivo

Puntos de la Ley 811 de 2003:

7. Manejo de Recursos naturales y medio ambiente
Plan de Accion:
* Revision del estado del arte sobre BPA
* Concertacion de un protocolo para la implementacion de BPA

* Validacion, ajuste y reconocimiento del protocolo de BPA por parte de entidades
certificadoras

* (Gestidn de recursos para la implementacion de BPA
* |Implementacidn del programa
Estrategia 4. Optimizacion de los costos de produccion

Puntos de la Ley 811 de 2003:

3. Disminucién de los costos de transaccion entre los distintos agentes de la cadena

Plan de Accion:

* Analisis de la estructura de costos de produccion y focalizacion de acciones en

aquellos rubros en el que el cambio genere mayor impacto y que requiera de menor
esfuerzo.

* Identificar las actividades que permitan la racionalizacién de los rubros focalizados

* Disefio de un programa de racionalizacion de costos
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* Seguimiento y evaluacion de la tecnologia propuesta frente al manejo tradicional
Estrategia 5. Incremento de la productividad y competitividad

Puntos de la Ley 811 de 2003

1. Mejora de la productividad y la competitividad
2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena
5. Mejora de la informacién entre los agentes de la cadena
7. Manejo de recursos naturales y medio ambiente
9. Investigacion y desarrollo tecnologico

Plan de Accion:

* Definir y difundir los parametros mas convenientes para el sistema del cultivo de la
yuca en cuanto a materiales, equipos e instalaciones.

* Recopilar y socializar el conocimiento existente sobre los procesos productivos y de
transformacion y definir puntos criticos que permitan identificar necesidades de
investigacion.

* Contar con un programa de asistencia técnica integral en el cultivo de la yuca.

* Caracterizar los nucleos productivos en términos de clima, productos pos cosecha,
tipo de sistema de produccién, entre otros.

* Desarrollar lineas de variedades de yuca adaptadas a diferentes ecosistemas
colombianos y a los distintos usos que se le dara una vez cosechada.

* Disefar paquetes tecnoldgicos ajustados a las condiciones del cultivo de la yuca en
cada region del pais.

* Formular de manera concertada con los actores de la cadena tanto a nivel nacional y
regional las diferentes acciones en términos de infraestructura y tecnologia para
mejorar las condiciones socio econdomicas de determinada region que entornan al
cultivo de la yuca.

* Contar con un seguro de cosecha que cubra la produccion en caso de sequia,
incendio e inundacion.
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EJE lll. TRANSFORMACION SOCIAL

Estrategia 1. Formacion de Recurso Humano

Puntos de la Ley 811 de 2003:

8. formacion de recursos humanos

9. investigacion y desarrollo tecnologico

5. Mejora de la informacién entre los agentes de la cadena

Plan de Accion:

Definir las competencias en las cuales los integrantes de CAYUCOL requieren y
pueden ser certificadas

Solicitar la certificacion por competencias de las actividades que se realizan en la
produccion de yuca.

Identificar las areas en las cuales se requiere especializacion de profesionales
yuqueros

Promover la especializacion de profesionales en el campo que involucren su actividad
dentro de la produccion de yuca y sus derivados, en diferentes regiones del pais.

Las acciones descritas en este Acuerdo de Competitividad seran desarrolladas en los Planes
de Accidén anual, tanto nacionales como regionales segun su pertinencia.

Suscrito en la ciudad de Bogota, D.C., a los 26 dias del mes de Noviembre del 2014.
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